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:المخاطرتحديد

والتـيالجمعيةلهـاتتعـرضقـدالتـيللمخاطـروشـاملمتكامـلبشـكلالنظـرإلـىالمخاطـرتحديـدعمليـةتهدف

السـيطرةتحـتكانـتسـواءالمخاطـركافـةتحديـديتـمالعمليـةهـذهوفـيأهدافهـا.تحقيـقعلـىتؤثـرقـد

وتتفاعـلتتراكـمأنالممكـنمـنحيـثأهميـة،ذاتتبـدولاالتـيالمخاطـرإلـىبالإضافةلا،أمللجمعيةالمباشـرة

الاعتمادخطـرالمثـال:سـبيلعلـىإيجابيـة،فـرصخلـقأوسـلبيةأضـرارًالتسـببالأخرىوالظـروفالأحداثمـع

اسـتثماراتأوآخرينمتبرعينخلالمـنالدخـلمصـادرتنويـعوفرصـةللدخـل،وحيـدكمصـدروحيدمتبرععلـى

وغيرهـا.

المخاطر:تقييم

حدوثهـاواحتماليـةتأثيرهــاومســتوياتالمخاطــر،طبيعــةفهــمفــيالتعمــقإلــىالمخاطــرتقييــمعمليــةتهــدف

لتحديـدللمخاطـرالجمعيةوتحمـلتقبـلحـدودمـعالمخاطـرمسـتوىمقارنـةتشـملكمـاوكمـي،نوعـيبشـكل

ويتـمومدونـةمسـجلةالمخاطـرتقييـمنتائـجوتكـونالخطـر.لإدارةالمطلوبـةالإضافيةوالضوابـطالإجراءات

والاعتماد.للمراجعـةالمعنييـنالمصلحـةأصحـابمـعمشـاركتها

المخاطر:معالجة

بالاعتبارالأخذمــعالمخاطــرمســتوىلتغييــرخيــاراتأوخيــارأنســباختيــارإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

لتنفيذهــا.والجهــودالتكاليــفمقابــلالمقترحــةالإجراءاتمــنالمســتجدةالمحتملــةالفوائــدبيــنمــاالموازنــة

يتـمبحيـثالمختـارة،الخيـاراتأوالخيـارتنفيـذكيفيــةتحديــدالجهــةعلــىينبغــيالمخاطــر،معالجــةمــنوكجــزء

المصلحـة:أصحـابمـنالحصـر-لاالمثـالسـبيل-علـىالتاليـةالترتيبـاتفهـم

اكتســابها.ســيتمالتــيالمتوقعــةالفوائــدذلــكفــيبمــاالخيــارات،أوالخيــارلاختيارالأساس-

تنفيذها.المتوقعالإجراءات-

تنفيذها.عـنالمسـؤولينوالأشخاصالتصحيحيـةالإجراءاتاعتمـادعـنالمسـؤولينالأشخاص-

التصحيحية.الإجراءاتلتنفيذالمطلوبةالموارد-

التصحيحيــة.الإجراءاتتنفيــذفــيالمحــرزوالتقــدمالمتبعــةالإجراءاتفعاليــةلمراقبــةالأداءمؤشــرات-

الخطرمعالجةمنلانتهاءالمتوقعالتاريخ-

3



والكامنة:المتأصلةالمخاطرجدول

المخاطرةوصفالمخاطرةنوعم
مستوى
المخاطرة

مدى
التأثير

المخاطرةمعالجة
أسلوب
التعامل
معها

المالية1
الجمعيةتعرض

بغسلللاشتباه
الأموال

عاليعالي

سياساتتطبيقإلزام
الإرهابجرائممكافحة
الأموالوغسلوتمويله
بالجمعية.العلاقةلذوي

إنهاء

المالية2
منسوبيأحدتعرض

للرشوةالجمعية
متوسطعالي

الأخلاقيالميثاقتطبيق
غيرالقطاعفيللعاملين

الربحي.
إنهاء

متوسطعاليالمصالحتعارضالمالية3
تعارضسياسةتطبيق

المصالح
تجنب

المالية4
بالالتزاماتالوفاءعدم

الماليةوالحقوق
متوسطمتوسط

منالجمعيةإيراداتضبط
والاستثماراتالأوقاف

والتبرعات
معالجة

5
تنظيمية
وإدارية

منخفضمتوسطالقراراتخاذمركزية
الصلاحياتلائحةتفعيل

الإدارية.
معالجة

6
الموارد
البشرية

وخروجتسرب
والكفاءاتالمهارات

الجمعيةمنسوبيمن
متوسطمنخفض

حوافزنظامإيجاد
للموظفين.

معالجة

7
البرامج

والمشاريع
البرامجإدارةضعف

والمشاريع
متوسطمنخفض

الإلكترونيالموقعتطوير
التواصلوسائلوتفعيل
والمشاريعالبرامجلنشر

معالجة

8
تشريعي
وقانوني

فيالجديدةالأنظمة
حولالعملسوق

السعودة
تقبلسعوديةكوادرتوظيفمنخفضمنخفض

بيئي9
الأماكنتهيئةعدم

لذويالمناسبة
الخاصة.الاحتياجات

منخفضمنخفض
أماكنوتهيئةتجهيز
الاحتياجاتلذويمخصصة

الخاصة
تقبل

تقني10
المعلوماتيالتسرب

التقني
عاليعالي

خططوضععلىالعمل

الثغراتلمعالجةعاجلة

احتياطيةنسخاخذوالأمنية

دوريبشكل

معالجة

المانحين11
التقاريرتسليمعدم

بالوقتالختامية
المحدد

متوسطمتوسط
دوريبشكلتقاريرإعداد

التقريرلجاهزيةواستعداد
الختامي

معالجة

عاليمتوسطالحريقبيئي12

وتقييمالاخلاءخططوضع

منالتأكدوالطوارئمخارج

الحريقطفاياتوجود

معالجة
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متوسطمنخفضالسرقةبيئي13

المستنداتوضعمنالتأكد

والخزائنفيالمهمة

الكاميراتجميعتشغيل

أمنحارسمعوالتعاقد

تجنب

منخفضمنخفضالتلفبيئي14

الأرشيفوضعتقييم

تلفوجودعدممنوالتأكد

تلفالىتؤديمواداو

المستندات

معالجه

الإدارةمجلساعتماد

المنعقدةالثالثةبجلستهالأولىبدورتهالإدارةمجلساجتماعفيوالكامنةالمتأصلةالمخاطرلائحةاعتمادتم
للمخاطراللوائحجميعمحلاللائحةهذهوتحلالأولىبدورتهم27/9/2023الموافقهـ،12/3/1445بتاريخ

سابقا.الموضوعةوالكامنةالمتأصلة
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