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قانونيًاالمسؤولأنهكماونشاطاتها،أعمالهاجميععنمسؤولاأهليةجمعيةأيفيالإدارةمجلسيعتبر
العديدعاتقهعلىملقىالقراراتخاذهيئةهوباعتبارهالمجلسإنوأدائها،المنظمةسلوكعنوماليًاوأخلاقيًا

المسؤوليات.من

وتقعوالسلطة،الحكم/القياديوالدور،الداعمالدورهما:أساسيينمجالينالىالإدارةمجلسدوروينقسم
التالية:الرئيسةالعشرةبالمسؤولياتإيجازهاويمكنالسابقين،الدورينضمنالمسؤولياتجميع

الجمعية:إدارةمجلسومسؤولياتمهام

للجمعية.الاستراتيجيالعملوإطارورؤيةرسالةتحديد.1
كلعلىويجبوصلاحيتها،دقتهامنالتثبتأجلمندوري،بشكلومراجعتهاالرسالةبوضعالمجلسيلتزم
العملإطارتطويرعلىالمجلسيعملكمانشرها،إلىويسعىويؤديهاالرسالةيفهمأنالمجلسفيعضو

الدولة.توجهاتمعينسجمبماللجمعيةالاستراتيجي
المهام:

وتحديثها.الرسالةوضع-
والقيادة.الإلهام-
المملكةأنظمةمعيتوافقبماالداخليالنظاميبقىأنويجبالضرورة،عندالداخليالنظاممراجعة-

السعودية.العربية
للجمعية.العامةالسياساتوإقرارتطوير-

الجمعية.مديرتعيين.2
أنهمنللتأكددوري،بشكلأدائهوتقييممراجعةعلىالمجلسويعملالجمعية،إدارةعنمسؤولالمديرإن

المجلسيكونكماالجمعية،لبرامجوالتنفيذوالتخطيطالملائمة،القيادةوتوفيرالوظيفي،الوصفبتنفيذيقوم
وأنالمركز،لمديرالوظيفيالوصفبشأنتوافقإلىللتوصليسعىكماصرفه،أوالمديرعلىالإبقاءعنمسؤولا

المنصب.يتبوألكيمؤهلًاشخصًايجدحتىالتوظيف،عملياتفيالمتبعةالأصولوفقمتأنٍ،بحثٍعمليةيجري
المهام:

لمؤسسة.وتطوراتهالعمللسياقمناسبأنهمنللتأكدوتحديثهللمديرالوظيفيالوصفمراجعة-
للمنصب.المؤهلينللمرشحينمقابلاتإجراء-
الجمعية.مديرتعيين-
تعيينه.بعدالجمعيةمديرتوجيه-

ومراجعته.المديرأداءدعم.3
تحقيقأجلمناللازمينوالمهنيالمعنويالدعمعلىالجمعيةمديرحصولمنالتحققعلىالمجلسيعمل
الجمعية.أهداف
المهام:

الجمعية.مديرلأداءالدوريالتقييمبشأنالقرارباتخاذالأعضاء،معبالشراكةالمجلس،رئيسيقوم-
بديل.عنبالبحثوالبدءالمديرعملبإنهاءالمجلسيقومالضرورة،دعتإذا-
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للجمعية.الفعالالتخطيطضمان.4
ويساعدونالاستراتيجيالتخطيطعمليةفيالعاملينمعفاعلبشكلويشاركونالإدارةمجلسأعضاءيعمل

المخططة.الأهدافتنفيذفي
المهام:

المدى.بعيدةالتنفيذخططوإقرارالاستراتيجيالتخطيطعمليةفيالمشاركة-
وإقرارها.العملبأطرالمتعلقةالسياساتتطوير-
للجمعية.الاستراتيجيةالخطةتطويرفيالمشاركة-

المناسبة.والبشريةالماليةالمواردتوفرضمان.5
علىالمجلسويعملالمجلس،مسؤولياتأهمإحدىتعتبررسالتهاتؤديلكيللجمعيةالكافيةالمواردتوفيرإن

التالية:المهامتحقيق
المهام:

والمنح.التبرعاتتوفيرأجلمنوالعاملينالجمعيةمديرمعبالشراكةيعمل-
لذلك.المطلوبةوالبشريةالماليةوالمواردتقديمهايتمالتيبالخدماتودرايةاطلاععلىيبقى-
الوظيفي.والسلمالرواتبنظاممراجعة-
للموظفين.والإجازاتوالمزاياالأجوربزيادةالخاصةوالإجراءاتالسياساتوضع-

بفعالية.المواردإدارة.6
المانحينأماممسؤولايظللكيوذلكالملائمة،الماليةالرقابةووجودسنويةموازنةلوضعالمجلسيسعى

الضريبية.الإعفاءاتاستمرارويضمنوالأعضاء،
المهام:

إقرارها.تمالتيالسنويةللموازنةتبعاالماليللوضعالمستمرةالرقابة-
وإقرارها.العامةالجمعيةعلىلعرضهاالسنويةالموازنةمراجعة-
للجمعية.الماليالوضعمراقبة-
وتوصياتهالمدققنتائجتصويبأجلمنالماليين،بالمسؤولينوالاجتماعالماليالتدقيقبياناتمراجعة-

الضرورة.دعتإذا
الجمعية.مصلحةفيتصبالتيالاستثماريةالقراراتاتخاذ-
الجديدة.الماليةالسنةموازنةمعالسنةنهايةفيوإقرارهاالماليةالبياناتمراجعة-
العامة.للجمعيةمستقبليةمشاريعأوخططوأيالسنويةوالماليةالإداريةالتقاريرتقديم-

ومراقبتها.وخدماتهاالجمعيةبرامجتحديد.7

التزاممنوالتأكدالاستراتيجية،وخطتهاالجمعيةورسالةانسجاماالأكثرالبرامجتحديدعلىالمجلسيعمل
بالمهنيةتنفيذهاومتابعةالسعودية،العربيةالمملكةفيالتنمويةالأولوياتمعوانسجامهاالجمعيةمشاريع
اللازمة.
المهام:

السنوية.العملخطةمنالمستمدةالتفصيليةالعملخططإقرار-
تقييمأومراجعةهيئاتتجريهاالتيكافةالمراجعةأعمالحولالمركزمديرمنالدوريةالتقاريرتلقي-

خارجية.
والخدمات.البرامجفيالتغييرتتطلبقدالتيالأوضاعبحث-
المجلس.ضمنعملهامجالاتوتحديدالعمل،لتحسيناللازمةاللجانتشكيل-
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للجمعية.العامةالصورةتحسين.8
المجلسويسعىوالإعلام،والجمهورالأعضاءفيهابمابالمجتمعللجمعيةالأساسيةالصلةالمجلسيشكل

فيمهمةشخصياتتأييدعلىالحصولإلىبالإضافةللجمهور،وأهدافهاوإنجازاتهاالجمعيةرسالةتوضيحإلى
عنالدفاعإلىالمجلسيسعىكماالعامة.للعلاقاتالشاملةالاستراتيجيةفيمهمةعناصرتشكلالمجتمع
كافة.الصعدعلىومصداقيتهاسمعتهاعلىوالحرصصورتهاوتعزيزالجمعية
المهام:

المناسبة.بالطريقةوالحكوميةوالخاصةالأهليةالأطرضمنالجمعيةترويج-
تروجها.التيوالكتيباتبالجمعيةالتعريفيةوالنشرةالسنويالتقريرمراجعة-

للمساءلة.آلياتوتطويرالشفافيةعلىوالمحافظةوالأخلاقيةالقانونيةالنزاهةمنالتأكد.9
بإيصاليتعلقفيماالمعرفةفيالحقمبدأعلىوالقائمةالمطلقةالشفافيةبسياسةالجمعيةتلتزم

والسلطةوالمانحينوالمستفيدينالعموميةالجمعيةمعالانفتاحيضمنبماالعلاقة،أصحابإلىالمعلومات
بالمعاييروالتقيدللجمهور،الصحيحةالمعلوماتوتوفيروالسياساتوالقراراتوالإجراءاتالنشاطاتحول

وفقالموظفينوتعيينالعطاءات.خلالمنالمشترياتوإدارةالمالية،بالشفافيةالخاصةوالقواعدالمهنية
تكونبأنالجمعيةتلتزمكماللجميع.متساويةفرصومنحالوظائفعنالإعلانمنالمتبعةالمهنيةالقواعد

والمتعاقدينوالمانحين،المجتمع،أفرادمنوالمستفيدينالعموميةالجمعيةأعضاءقبلمنللمساءلةقابلة
أيعنقرارهاواستقلاليةالجمعيةاستقلاليةعلىالحفاظمعالقانون،ووفقالتعاقدشروطوفقالجمعيةمع

والتوظيف.الخدماتتقديمفيدينيأوطائفيأوحزبيتعصبأوفئوية
أنيتأكدأنعليهالعلاقة،ذاتالأطرافوجميعالجمعيةأمامومعنوياوأخلاقياماليامسائلا،المجلسيكونولكي

الدوليةوالشروطبالمعاييرملتزمةوأنهاالمناسب،والمحاسبيالماليوالبرنامجالنظامتستخدمالجمعية
كمالإقرارها.العموميةالجمعيةعلىلعرضهاودقيقةسليمةبطريقةتعدالموازناتوأنوالتدقيق،للمحاسبة

والمتعاقدعنهاوالمعلنلهاالمخصصالمجالاتفيالأموالاستخداممنويتحققويعملالمجلسيلتزم
الداعمة.الجهاتمععليها

المهام:
الموظفين.لشؤونسليمةسياساتوجودمنالتأكد-
ويقوماستخدامه،ونشاطاتهاالجمعيةبرامجمنمتضررلأييحقللشكاوى،نظاموجودمنالتأكد-

منهجية.بصورةالشكاوىبمراجعةالإدارةمجلس
الجيدة.الإدارةأسسوفقوالمشاريع؛والبرامجالموظفينإدارةفيللمديرالواضحالتفويض-
المسؤوليات.فصلومراعاةالإدارية،المستوياتوفقالصرفصلاحياتتحديد-
للجمعية.الداخليوالنظامالداخليةواللائحةالقانوناتباع-
وتنفيذالضرورة،دعتإذاعاديغيراجتماعإلىأوعاديسنوياجتماعإلىالعموميةالجمعيةدعوة-

الداخلي.وللنظامللقانونتبعًاقراراتها
أعضاءإقالةتحتمذكورالعام)المخططالمجلسأعضاءبإقالةالعموميةللجمعيةالتوصية-

المجلس(.
يخصفيماالسعوديةالعربيةالمملكةداخلالمعنيةالدوائرأوالوزاراتعنصادرةملاحظاتأيمتابعة-

لها.والاستجابةالجمعية،أنشطة

لمسؤولياته.تأديتهمنوالتحققلأدائهالمجلستقييمخلالمنالمجلسلأداءالذاتيالتقييم.10
التيالمجالاتفيتوافقإلىوالتوصلإنجازاته،علىوالوقوفالتعرفالعملية،هذهخلالومنللمجلس،يمكن
المدى.بعيدةخطةوضععلىتساعدخلوةفيالذاتيالتقييمنتائجمناقشةأنكماتطوير،إلىتحتاج
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ومهامهمومسؤولياتهمالإدارةمجلسأعضاءأدوار
المجلسأعضاءمنواحترامهامراعاتهاالواجبالعامةالتوجيهيةالمبادئ

المجلس:بأعضاءالخاصةوالواجباتالاختصاصات

ماليًـا:مشرفًاوللرئيسونائبًارئيسًاأعضائهبينمنالإدارةمجلسيختار

وواجباته:المجلسرئيساختصاصاتأولاً:

المجلس:رئيسإن

المجلس.فيعضو-

الجمعية.فيالمتطوعينكبيريعتبر-

الجمعية.رسالةتحقيقفيالجمعيةمديرمعشريك-

الجمعية.مديرعملويتابعالسياساتيصنعالذيالإدارةمجلسيقود-

الجمعيةبينتتمالتيالعقودعلىبالتوقيعويقومالعلاقات،جميعفيالغيرأمامالجمعيةيمثل-

إبرامها.علىالإدارةمجلسيوافقالتيالأخرىوالجهات

فيويشاركيتابعها،التيالفرعيةواللجانالعموميةوالجمعيةالمجلسالجمعيةاجتماعاتيرأس-

ومداولاتها.مناقشتهافيوالمشاركةلهاالإعداد

قراراته.تنفيذومتابعةالإدارةمجلسجلساتأعمالجدولإقرار-

المدىبعيدةالمحددةالأهدافوضعفيويشاركالاستراتيجيالتخطيطمجالفيالمجلسدوريعزز-

المستهدفة.والفئاتالمجتمعاحتياجاتلتلبيةوأولوياتهاالمؤسسةوأهداف،المدىقصيرةوالأهداف

فيالجيدةالإدارةوتعززوالعادلة،بالرشيدةتتصفسياساتتبنيعلىالمجلسمعوالعملالتوصية-

الجمعية.

مسببة.لاجتماعاتاللجاندعوةلهيحق-

الإدارية.والقراراتالجلساتمحاضرعلىالسرأمينمعالتوقيع-

الجمعية.فيالمعينينالموظفينعقودتوقيع-

المجتمعي.التشبيكخلالمنمحلياالجمعيةعلاقاتتوسيععلىالعمل-

وخدماتها.للجمعيةالاستدامةوتأمينالأموالتجنيدفيقياديادورايلعب-

أنفقت.التيوالأموالقدمتالتيالخدماتعنالممولينأماممساءلًايكون-

الجمعية.مديرمعوالخدماتللبرامجالدوريةالمراجعةخلالمنالجمعيةفعاليةويقيميراقب-

الجمعية.فيالعملفريقومعالآخرينالمجلسأعضاءمعإيجابيةعملعلاقةإقامة-

للمجلس.أهميةذاتقضاياأيومراجعةالمصالح،فيتضاربأيعنوالامتناعالتنبه-

إليه.المجلسيوكلهاأخرىمهامأييؤدي-
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المجلس:رئيسنائبوواجباتاختصاصاتثانيا:

الرئيس.منصببعدمباشرةيأتيالمنصبهذا

الرئيس:نائبإن

المجلس.فيعضو-

غيابه.حالفيالرئيسمهاميؤدي-

المجلس.رئيسأماممسؤول-

المجلس.أعضاءوباقيالرئيسمعوثيقبشكليعمل-

الدورية.الاجتماعاتعنالأخيرغيابحالفيالمجلسرئيسدورتأدية-

تلبيةفيوأولوياتهاالجمعيةوأهدافالمدى،والقصيرةالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهام-

المجتمع.احتياجات

وقانونية.ماليةلأغراضالرئيسعننيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع-

وواجباته:الماليالمشرفاختصاصاتثالثا:

للجمعية.الماليةالبياناتوتفسيروفهمقراءةعلىبالقدرةيتمتعالمجلسفيعضوهو-

المتبعة.الماليةوالأصولللنظمطبقاالماليةالجمعيةشؤونجميععنمسؤولايعتبر-

مالية.لأغراضالمجلسعنبالنيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع-

الماليةللأصولوفقامفصل؛وجهعلىوالمصروفاتوالعينيةالنقديةالإيراداتتنظيمعلىالإشراف-

المتبعة.

ومصروفاتها.الهيئةمواردعلىالعامالإشراف-

الحسابات.مدققمعالتعاونعلىالإشراف-

الإدارة.لمجلسالجردبنتيجةتقريروتقديمالسنويالجردعلىالإشراف-

صحةعلىالدالةبالمستنداتالاحتفاظمعقانوناصرفهاتقررالتيالمبالغجميعصرفعلىالإشراف-

وحفظها.المستنداتومراقبةالصرف،

لها.المجلسومراجعةالماليةوالإجراءاتالسياساتتطويريضمن-

احتياجاتتلبيةفيالمركزوأولوياتوأهدافالمدى،والقصيرةالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهام-

المجتمع.

المالية.الجوانبفيالأخرىللجانمرجعايشكل-

وجوده-.حال-فيالمحاسبأوالماليبالمديرالوثيقةالعلاقةخلالمنواجباتهبتأديةيقوم-

لبنودمطابقةتكونأنبشرطالماليةبالمعاملاتيتعلقفيماالمجلسقراراتتنفيذعلىالإشراف-

الميزانية.

الإدارة.مجلسعلىوعرضهاالسنويةالموازنةإعدادعلىالإشراف-

للمراجعة.الإدارةمجلسعلىالسنويةالموازنةعرضعلىيعمل-

.سنويبشكلالمجلسعلىالمدققةالماليةالبياناتعرضمنيتثبت-

عليها.والردالمختصةالوزارةمنالواردةالمالي،الطابعذاتالملاحظاتبحثعلىالإشراف-

الإدارة.مجلسأعضاءفيتوفرهاالواجبالعامةبالشروطيلتزم-

المجلس.إليهيوكلهاالتيالماليةالجوانبفيمهامأييؤدي-
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الإدارة:مجلسعضواختصاصاترابعًا:

يلي:ماالأخصوعلىبالجمعيةالعضويةحقوقبكافةالإدارةمجلسعضو يتمتع

قراراته.واتخاذمناقشاتهفيوالمشاركةالإدارةمجلساجتماعاتحضور-

عضويتها.فيوالمشاركةالعموميةالجمعيةأوالمجلسيشكلهاالتياللجانرئاسة-

 

الإدارة:مجلسعضومهام

يلي:مامنهاوالتيبالجمعيةعضويتهعلىالمترتبةالالتزاماتبجميعالإدارةمجلسعضويلتزم

ومنتظم.دائمبشكلالمجلساجتماعاتحضورعلىالحرص.1

أهدافها.وتحقيقالجمعيةإدارةلحسنالمجلسأعضاءمعالفعالةالمشاركة.2

تنفيذها.علىوالإشرافومتابعتهاالجمعيةومشروعاتوبرامجخططإعدادفيالمساهمة.3

تعليمات.أوقراراتمنالإدارةمجلسأوالعموميةالجمعيةعنيصدربماالتقيد.4

ونائبهالمجلسبرئيسوالخاصةالنظامهذافيعليهاالمنصوصوالاختصاصاتالواجباتبجميعالقيام.5

المناصب.هذهمنأياالعضوتولىإذاالماليالمشرفأو

بالمجلس.عضويتهلقاءماليةامتيازاتأومكافآتأورواتببأيةالمطالبةعدم.6

إفشائها.وعدمالجمعيةأسرارعلىالمحافظة.7

8



الجمعيةبعملالجددالإدارةمجلسأعضاءلتعريفالمتبعةالإجراءات

بأعمالالمتعلقةوالقانونيةالماليةوالأنظمةوالسياساتباللوائحالجددالإدارةمجلسأعضاءتعريفيتم
التالية:الخطواتخلالمنالجمعية

التنفيذموعدالتنفيذعنالمسؤولالإجراء

بالسياساتالجددالأعضاءتعريف
والأنظمةواللوائح

الإدارةمجلسرئيس
التنفيذيالمدير

للمجلسالانضماممنالأولالشهرخلال

اللوائححفظبأماكنالأعضاءتعريف
الجمعيةفيوالأنظمةوالسياسات

للمجلسالانضماممنالأولالشهرخلالالتنفيذيالمدير

والسياساتاللوائحعلىالأعضاءإطلاع
ومناقشتها

للمجلسالأولالاجتماعالإدارةمجلسرئيس

تعريفيةولقاءاتعملورشعقد
الإدارةمجلسرئيس

التنفيذيالمدير
الانضماممنالأولىالسنةخلال

للمجلس

للمجلسالانضماممنالثانيالشهرخلالالتنفيذيالمديروالأقسامبالإداراتالتعريف

للمجلسالانضماممنالثانيالشهرخلالالماليالمشرفالحاليةبالقضاياالتعريف

والحوكمةالقانونيةبالقضاياالتعريف
والتعاميم

للمجلسالانضماممنالثانيالشهرخلالالقانونيةالإدارة
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الإدارة:مجلساعتماد

بجلستهالأولىبدورتهالإدارةمجلساجتماعفيبالجمعيةالإدارةمجلسلأعضاءالتعريفيالدليلاعتمادتم

تعريفأدلةجميعمحلالدليلهذاويحلم.14/7/2022الموافقهـ15/12/1443بتاريخالمنعقدةالثالثة

الإدارة.مجلسأعضاء
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